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SUNUS

Baskanlhigimiz; 5018 sayili Kanun, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu
fhale Sézlesmeleri Kanunu ve ilgili diger mevzuatlar dogrultusunda, kendisine tahsis edilen
mali kaynaklar1 etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmayi temel ilke olarak
benimsemistir. Bu kapsamda, Universitemizin akademik ve idari birimlerinin ihtiyaglarinin
zamaninda ve mevzuata uygun bigimde karsilanmasi, hizmetlerin stirekliliginin saglanmasi ve
kamu kaynaklarinin korunmasi hususlarinda gerekli tiim tedbirler alinmastir.

2025 Mali Y1li igerisinde; satin alma, biitce uygulamalari, taginir ve tasinmaz yonetimi,
temizlik, glivenlik, ulasim, sivil savunma ve benzeri destek hizmetleri alanlarinda ytiriitiilen
faaliyetlerde seffaflik, tarafsizlik, hesap verebilirlik ve kamu yarar1 esas alinmistir. Ayrica,
Cumbhurbaskanlig1 genelgeleri ve tasarruf tedbirleri dogrultusunda harcama siiregleri titizlikle
planlanmis, kaynak kullaniminda 6nceliklendirme yapilmistir.

Gorev ve sorumluluk alanlarinin genisligi ve hizmet ¢esitliligi gbéz Oniinde
bulunduruldugunda, Baskanligimiz personeli; bilgi birikimi, tecriibesi ve Ozverili
calismalartyla Universitemizin idari ve mali isleyisine dnemli katkilar sunmustur. Mevcut
imkanlar dahilinde sunulan hizmetlerin, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve kaynaklarin
artirllmasiyla daha da etkin hale gelecegi degerlendirilmektedir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 olarak; hukukun iistiinliigii, kurumsal etik, katilimci
yonetim anlayis1 ve siirekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda, Universitemizin hedeflerine
ulagmasina katki saglamaya ve kamu hizmetlerini en iyi sekilde yerine getirmeye devam

edecegimizi kamuoyuna saygiyla sunariz.

Idari ve Mali isler Daire Baskanhg 2025 Yih Birim Faaliyet Raporu
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A.MiSYON ve ViZYON

Misyon

Universitemizin idari ve mali siireglerinde; kamu kaynaklarini etkin, verimli ve seffaf
bir anlayisla yonetmek, mevzuata uygun, hizli ve kaliteli destek hizmetleri sunarak akademik

ve idari birimlerin faaliyetlerini kesintisiz bigimde desteklemek, kurumsal isleyise katma deger

saglamaktir.

Vizyon

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 verilen gorevleri, yerinde ve zamaninda kurumun
ve kamunun menfaatlerini 6n planda tutarak, dogrulugu, gercekeiligi, hesap vermeyi, adil ve
ilkeli olmay1, teknolojik gelismelerden yararlanarak cagimiz iletisim ve bilgi ¢agi oldugu
gercegiyle, Universitemiz yatirim projelerinin ve bilgi teknolojilerinin kiiresel ¢aga ayak
uydurabilecek alt yapi sisteminin kurulmasini saglamay1 hedeflemektedir. Universitemiz
birimlerinin ihtiya¢larinin kariglanmasinda e-devlet projesine uyumlu mal ve hizmet alimlarina
oncelik vererek saglayacagi hizmet ile Universitemiz diger birimleri ile koordineli ¢aligarak,

ornek bir Baskanlik olmay1 hedeflemektedir.
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B. YETKi GOREV ve SORUMLULUKLAR
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1; basta 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile

Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 5018

say1li Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayili

Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu, 2886 sayili Devlet Ihale Kanunu, 657 sayili Devlet

Memurlar1 Kanunu, 5510 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri g¢ercevesinde

gorevlerini yerine getirmektedir.

Bu kapsamda Baskanligimizin baglica yetki, gorev ve sorumluluklari asagida

belirtilmistir:

1.

10.

11.

12.

Baskanligimiza tahsis edilen biit¢eyi, plan ve program esaslaria uygun olarak
hazirlamak, uygulamak, izlemek ve raporlamak.

Mali kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanimini saglamak amaciyla gerekli
mali islemleri yiiriitmek ve kontrol etmek.

Mal ve hizmet alimlari ile yapim, kiralama ve diger satin alma islemlerini ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gergeklestirmek.

Taginir mallarin kayit, kontrol, depolama, dagitim ve envanter islemlerini yiiriitmek.

Universitemizin temizlik, giivenlik, ulasim, bakim-onarim ve benzeri destek
hizmetlerini planlamak, koordine etmek ve yiirtitmek.

Universiteye ait tasitlarm kullanim, bakim, onarim, sigorta ve yakit islemlerini
yuriitmek ve izlemek.

Universite yerleskelerinde aydinlatma, 1sisnma ve benzeri zorunlu giderlere iliskin
islemleri yiiriitmek.

Universite miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinmazlara iliskin kiralama,
tahsis, tahakkuk ve tahsil islemlerini yiirtitmek.

Kamu konutlarina iligkin tahsis islemlerinin mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesini
saglamak.

Sivil savunma, afet ve acil durumlara yonelik hazirlik, egitim ve koordinasyon
faaliyetlerini yiirtitmek.

I¢ kontrol sisteminin kurulmast, isletilmesi ve gelistirilmesine yonelik ¢alismalara
katki saglamak.

Ust yonetim tarafindan verilen ve mevzuatla uyumlu diger gorevleri yerine getirmek.

Baskanligimiz, gorev alanina giren tiim faaliyetlerde seffaflik, hesap verebilirlik,

mevzuata uygunluk ve kamu yarari ilkelerini esas alarak hizmet sunmaktadir.
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C. IDAREYE iLiSKIN BILGILER
1- Fiziksel Yapi

1.1 Hizmet Alanlan (idari personelin ¢alisma odalari vb.)

Daire Baskanligimiz Rektorliik Idari Birimler binasinda 1 Daire Baskani1 ofisi, 5 Sube
Miidiirti ofisi, 1 sekreterlik ofisi, 1 adet fotokopi odasi (elektrik panosu dahil) ve idari ofisler
olmak iizere 401,48 m? biiro bulunmaktadir. Ayrica mevcut hizmet araglari i¢in 207 m? arag
garaj1, 15 m? ulasim ofisi, Rektérliik binas1 bodrum katinda 40 m? arsiv odasi, Rektorliik Idari
Birimler binas1 bodrum katinda 30 m? arsiv odasi, Kongre Merkezinde 36 m? giivenlik izleme
odas1 bulunmaktadir. Baskanligimiz ayniyat birimi tarafindan kullanilmakta olan il Afet ve Acil
Durum Midiirliigline tahsisli olan Pasakdyii Degirmensuyu Mevkii Teknoloji Arastirma ve
Gelistirme Merkezinde 580 m?’lik depo alaninin 2024 yil1 i¢erisinde kullaniminin sona ermesi
ile 2025 yilinda mevcut depo malzemelerimiz; binalarin yapisal sorunlarindan dolay1 gegici
olarak Prof. Dr. Fuat Sezgin Kiitliphane binasi zemin kat1 ve Fen Edebiyat Fakiiltesi binasinin
zemin katinda depo alani olarak ayrilan boliimlere (toplam 290 m?) tasinarak ayniyat deposu
olarak kullanilmaktadir. Ancak Bagkanligimiza ait kalici bir depo alan1 bulunmadigindan
konuyla ilgi depo isteminde bulunulmustur. Daire Bagkanligimiz toplam 1.019.48 m? 'lik alanda

faaliyet gdstermektedir.

HIiZMET ALANLARI

iZLEM GARAJ

MAKAM ODASI ULASIM

ODASI IDARI OFiS DEPO ARSIV OFisi
SAYl ALAN SAYI ALAN SAYI ALAN SAYI ALAN SAYl ALAN SAYl | ALAN

Daire Baskanligimiza ait fiziki alanlar1 gosterir fiziksel yap1 semasi asagida sunulmustur.
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iDARI ve MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI FiZiKSEL YAPI SEMASI

iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANI

(28 m?)

Sekreterlik Ofisi

Satin Alma
Sube Miidurligu

1 Sube Midiiri

1 Sube Midiiri
(14 m?)

(14 m?)

Plan Biitge ve Rap.

Sube Miidirligi i¢ Hizmetler Sube Miidiirligii
u uauriugu

1 Sube Midiirii 1 Sube Miidiirii
(14 m?) (14 m?)

Tasinir Kayit ve Kontrol Sb. Mdr.

1 Sube Muduru
(14 m?)

Dogrudan Surekli

Temin isci Maas
Ofisi Ofisi

(28 m?) (28 m?)

Giivenlik Ulasim= Temizlik
D, Hizmetleri . .
Ofisleri o Hizmetleri
OfiSi Ofisi
(15 m?)
(42 m?) (14 m?)
Arag Garaji
(207 m?)
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Fotokopi Odasi
(14 m?) (8.48 m?)

Sivil Sav. Ofisi
(14 m?)

Tasinir Kayit Kontrol Ofisi

(14 m?)

Kamu Konutlari Sekr. Ofisi
(14 m?)
Santral
Ofisi

(14 m?) Zorunlu Giderler Takibi Ofisi

Tasinmaz Tahakkuk Ofisi
(42 m?)




1.2 Ambar

Bagkanligimiz ayniyat birimi tarafindan kullanilmakta olan
Il Afet ve Acil Durum Miidiirliigiine tahsisli olan Pasakdyii
Degirmensuyu Mevkii Teknoloji Arastirma ve Gelistirme
Merkezinde 580 m2’lik depo alan1 2024 yil igerisinde kullanimmnm |
sona ermesi ile mevcut depo malzemelerimiz Prof.Dr. Fuat Sezgin |
Kiitiiphane binasi1 zemin kati, Iktisat Fakiiltesi eski matbaa alan1 ve
Fen Edebiyat Fakiiltesi binasinin zemin katinda depo alani
olarak ayrilan boéliimlere (toplam 290 m?) tasinarak ayniyat
deposu olarak kullanilmaya baslanmistir. Bagkanligimiza

bilinyesinde depo alan1 bulunmamaktadir.

1.3 Arsiv Alam

Daire  Baskanligimizin  arsivlik  malzemelerinin
muhafazasini saglamak iizere tahsis edilmis olan 2 adet arsiv alani
bulunmaktadir. Arsiv alanlarindan biri Idari Birimler Binasinin
bodrum katinda yer alan 30 m?’lik arsiv odasi digeri ise Rektorliik
Binasinin bodrum katinda yer alan 40 m*’lik arsiv boliimiidiir. Daire

Bagkanligimiza ait toplam 70 m? arsiv alanimiz bulunmaktadir.

1.4 Tasitlar

Daire Bagkanligimiz biinyesinde Universitemiz hizmetlerinde kullanilmakta olan sekiz
adet binek otomobil, bir adet minibiis, bir adet pick-up kasali kamyonet, iki adet midibiis, {i¢
adet otobiis, iki adet kamyon, bir adet itfaiye araci, bir adet traktor, bir adet kepge, bir adet is
makinesi ve bir adet yol siipiirme araci olmak iizere toplam yirmi iki adet aragla hizmet

verilmistir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu
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Daire Baskanligimiz I¢ Hizmetler Sube Miidiirliigii tarafindan kampiis alani icerisinde
giivenlik hizmetlerinin daha hizli yiiriitilmesini saglanmak amaciyla alti adet elektrikli
motosiklet ve temizlik hizmetleri tarafindan kampiis i¢i hafif ylik malzemelerinin tagima igleri
icin bir adet elektrikli yiik tasima araci (golf tipi) kullanilmaktadir.

2025 Mali yili igerisinde Baskanligimiz tarafindan Devlet Malzeme Ofisi Genel
Midiirliigiinden 2 adet TOGG T10X V2 RWD Uzun Menzil Ara¢ Alimi (2025 Model)
gerceklestirilerek 6 adet olan mevcut binek ara¢ sayimiz 8 adet binek araca ulagsmistir. Ayrica
Universitemiz yerleskelerinde ve agik alanlarinda temizlik hizmetlerinde kullanilmak iizere
yerli iiretim AGA 2100 Kompakt Yol Siipirme Araci 2025 yili igerisinde satin alimi

gerceklestirilmistir.

2025 YILI ARAC LISTESI

Goreve
Tahsis
NO | Kodu (Biitce) Aracin Tiiri Edilmis,
Kuruma Ait
Tasit Adetleri
1 T-02 Binek Otomobil 8
2 T-05 Minibiis (Siiriicii dahil en fazla 17 kisilik) 1
3 T-08 Pick-Up 1
(Kamyonet arazi hizmeti icin siiriicii dahil 3 veya 6 Kkisilik)
4 T-10 Midibiis (Siiriicii dahil en fazla 26 kisilik) 2
5 T-11a Otobiis (Siiriicii dahil en az 27, fazla 40 Kisilik) 2
6 T-11b Otobiis (Siiriicii dahil en az 41 Kkisilik) 1
7 T-12 Kamyon (Sasi-Kabin tam yiiklii agirhg: en az 3.501 kg) 1
8 T-14 Kamyon (Sasi-Kabin tam yiiklii agirhgi en az 17.000 kg) 1
Motosiklet (En fazla 600 cc.lik)
9 T-18 (Saghik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg iizerinde IMID 2
tarafindan kullamilmaktadir.)
10 *T-22 .. o . Diger Ta§1tlar = q ] 10
(Cinsi ve maliyeti Hazine ve Maliye Bakanhginca belirlenir.)
11 | Cetvelinde Yer | yyoktor (Ziraat Fakiiltesi tarafindan kullamimaktadir.) 1
mayan Araglar
12 LCetvelinde Yer Motorsuz Kara Tasit1 Yar1 Romork 2
mayan Araglar
TOPLAM 32

(*) Universitemiz T-22 Kapsaminda yer alan araclar: 1 adet itfaiye araci, 1 traktor, 4 adet motosiklet, 1 adet kepge ve 1 adet yol siipiirme araci
olmak iizere idari ve Mali isler Daire Baskanligina ait 8 tasit ile Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligina ait 2 adet motosiklet yer almaktadir.

Idari ve Mali isler Daire Baskanhg 2025 Yih Birim Faaliyet Raporu



iDARi ve MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI ORGUT YAPISI

idari ve Mali isler Daire Baskani

Satin Alma

Sekreterlik Ofisi
1 Teknisyen

Plan Biitge ve Rap.

Sube Miidiirliigii Sube Miidiirligi

i¢ Hizmetler Sube Miidiirliigii

1 Sube Muduru 1 Sube Muduri

Dogrudan
Temin
Ofisi

2 Bilgisayar
isletmeni

1 Sef

1 Biiro

Personeli

Siirekli ihale
i;gi \EEH Ofisi
Ofisi

2 Sef

2 Bilgisayar 1 Bilgisayar

isletmeni isletmeni

1 Biiro
Personeli

1 Sube Muduri

1 Sube Midiiri

Tasinir Kayit ve Kontrol Sb. Md.

Glvenlik
Ofisleri

Pl. Biitce o
oruma ve
iCls Giv. Sefi
Ofisi

1 Guvenlik Sefi

6 Vardiya
Sorumlusu

170 Koruma
Gliv. Gorv.

1 Sube Muduru

Ulasim
Hizmetleri
Ofisi

Temizlik
Hizmetleri
Ofisi

1 Bilgisayar 1 gef
isletmeni
1 Sef Yrd.
1 Tekniker
1 Mak.
Operatorii
4 Sofoér
6 Kaloriferci
3 Destek

Personeli 143 Temizlik

iscisi
25 Sozlegmeli
Destek

Santral
Ofisi

1 Bilgisayar
isletmeni

1 Teknisyen

1 Siirekli isgi

Tasinmaz Tahakkuk Ofisi
1Sef 1Bil. isletmeni

Tasinir Kayit Kontrol Ofisi
1 Ayniyat Saymani
1 Bilgisayar isletmeni

Zorunlu Giderler Takibi Ofisi
2 Bilgisayar isletmeni

Kamu Konutlari Sekreteryasi Ofisi
Personeli

Sema gorevlendirmeye gore yapilmustir.

(.
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1 Yazilimlar

Daire Bagkanligimiz, gérev ve sorumluluk alanina giren idari ve mali islemlerin etkin,
giivenli, izlenebilir ve mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla kamu bilisim
altyapisi ile uyumlu bilgi sistemlerinden yararlanmaktadir.

Bu kapsamda; Harcama Y onetim Sistemi (MYS), Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu
(EKAP), Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-Biit¢e), Kamu Yatirim Bilgi Sistemi (Ka-
Ya), Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS), Kamu Filo Bilgi Sistemi, e-Devlet
uygulamalar1 ile Baskanhiimiz gorev alanina yonelik 06zel yazilimlar aktif olarak
kullanilmaktadir.

S6z konusu sistemler araciligiyla yiiriitiilen satin alma, 6deme, biit¢e izleme, tasinir
yOnetimi ve raporlama siiregleri sayesinde; islemlerde seffaflik ve hesap verebilirlik artirilmais,
manuel islem kaynakli hata riskleri azaltilmis ve i¢ kontrol mekanizmalar1 giiclendirilmistir.

Ayrica Universitemizde uygulanmakta olan Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda Baskanligimiza ait stireglere iligkin veri girisleri yapilmakta olup, 2025 Mali Y1ili
icerisinde sistemlerin etkin kullaniminin artirilmasina yonelik ¢calismalar stirdiirilmiistiir.

Daire Bagkanligimiz bilgi ¢caginin gerektirdigi bilisim teknolojilerinden etkin bir sekilde
faydalanmaya c¢aligmaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin satin alim siireclerinde

kullanilmastyla islemlerin hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin artirilmasi amaglanmaktadir.

10
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3.2 Donanim Envanteri

Baskanligimiz ofislerinde kullanilmakta olan altmis (80) adet masaiistii bilgisayar, ii¢ (2)

adet diziistli bilgisayar ve dort (4) adet tablet bilgisayar bulunmaktadir.

TOPLAM

idari ve Mali isler Daire Baskanlig 2025 Yih Birim Faaliyet Raporu

TASINIRIN ADI
1 MASAUSTU BILGISAYAR 80
2 DizUSTU BILGISAYAR 2
3 TABLET BILGISAYAR 4
4 LAZER YAZICI 17
5 COK FONKSIYONLU YAZICI 13
6 FOTOKOPi MAKINESI 4
b BARKOT YAZICILAR ve OKUYUCULAR/ OPTiK OKUYUCULAR 1
8 MASAUSTU TARAYICILAR 1
9 SABIT TELEFON MAKINESi 34
10 TELSIZ TELEFON MAKINESi 5
11 IP TELEFON MAKINESi 11
12 PROJEKSIYON CiHAZI 1
173

11




4- insan Kaynaklari

4.1 idari Personel (Hizmet Smifina Gore Dolu-Bos Kadro Sayisi)

2025 yilsonu itibariyle Daire Baskanligimiza tahsis edilmis toplam 68 serbest (Genel
Idari Hizmetler Sinifi, Teknik Hizmetler Smifi, Yardimc1 Hizmetler Sinifi) kadrodan 30°u dolu
38 adedi bos kadrodur. Baskanligimiz ofislerinde 39 personel ¢alismaktadir. 107 adet 657 DMK
4/B Sozlesmeli Personel kadrosundan 93 adet dolu 14 adet bos kadro bulunmaktadir.

Dolu Bos Kadro Kadro - Gorev

Kadro Kadro

Vekalet

Unvam Siifi

sayis1 Durumu

. Genel idari Genel Sekreterlik - Idari ve Mali
Daire Bagkam Hizmetler Vekalet L v i Isler Daire Bagkan V.
PR, Genel idari 1 -
Sube Miidiirii Hizmetler Vekalet 4 0 4 IMID
Sivil Savunma Ge.nel Idari 1 0 1 iMiD
Uzmam Hizmetler
Genel idari .
Sef Hizmetler 4 0 4 IMID
Koruma ve Genel idari -
Giivenlik Sefi Hizmetler L v : 301D
. Genel Idari o
Ayniyat Saymani Hizmetler 1 0 1 IMID
Memur Ge_nel Idari 0 9 9 i
Hizmetler
Bilgisayar Genel Idari Gorev yeri Idari ve Ma.l,l Isle.r Palre
. . . 7 9 16 Bsk. olup kadro yeri diger birimler
Isletmeni Hizmetler
olan 3 personel bulunmaktadir.
Kadrosu yeri Idari ve Mali isler
Daire Baskanhgi— Gorev yeri
Koruma ve Genel idari 3 3 1 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Giivenlik Gorevlisi Hizmetler Baskahgim
(Koruma ve Giivenlik Gorevlisi 2
Personel bulunmaktadir.)
Genel idari
Sekreter Hizmetler 0 1 1 -
" Genel idari .
Sofor Hizmetler 4 11 15 IMID
Tekniker Teknik 2 0 2 iMiD
Hizmetler
Teknik Gorev yeri idari ve Mali isler Daire
Teknisyen - 2 0 2 Bsk. olup kadro yeri diger birimler
Hizmetler
olan 1 personel bulunmaktadir.
Teknisyen Teknik 0 1 1
Yardimcisi Hizmetler
657 DMK 4/B
Biiro Personeli Sozlesmeli 34 4 38 iMiD
Personel
Koruma ve 657 DMK 4/B
PR AT Sézlesmeli 25 6 31 iMiD
Giivenlik Gorevlisi
Personel
657 DMK 4/B
Destek Personeli Sozlesmeli 34 3 37 iMiD
Personel
TOPLAM 2 123 52 175

12
idari ve Mali isler Daire Bagkanhg 2025 Yih Birim Faaliyet Raporu
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4.2.1 idari Personelin Egitim Durumu

Baskanligimiz ofislerinde g¢alismakta olan 39 personelin egitim durumu asagidaki grafikte

gosterilmistir.
PERSONEL SAYISI ve EGITIM DURUMU
39
25
1 3
A | [ |
ORTAOKUL YUKSEKOKUL YUKSEK LISANS TOPLAM
J/UNIVERSITE
id PERSONEL SAYISI

Bagkanligimizda fiilen ¢alisan 39 personelin 6grenim durumu itibariyle bakildiginda; 3 kisi lisans
st mezunu, 25 kisi yiiksekokul veya tiniversite mezunu, 10 kisi lise ve 1 kisi ortaokul

mezunudur.

4.2.2. idari Personelin Hizmet Siiresi

Baskanligimiz ofislerinde ¢alismakta olan 39 personelin hizmet siiresi asagidaki tabloda

gosterilmistir.
Hizmet 52 34 30-26 25-21 20-16 1511 10-6 50
I
Kisi

2 11 1 3 10 6 6
Sayisi

4.2.3 idari Personelin Yas Dagilimi

Bagkanligimiz ofislerinde ¢aligmakta olan 39 personelin yas dagilimi asagidaki tabloda

gosterilmistir.

YAS ARALIGI 65-55 54-45 44-35 34-25 TOPLAM
Kisi Sayisi 6 13 16 4 39
Yizde (%) 16% 33% 41% 10% 100%
4.2.4 idari Personelin Katildig1 Egitimler
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Daire Bagkanligimiz personeli tarafindan 2025 yil1 iginde katilimda bulunulan egitim ve seminer

faaliyetleri asagida sunulmustur:

EGITIMIN KONUSU

KisSi

SAYISI

DUZENLEYEN
KURULUS

DUZENLENDIGI
YER

DUZENLENDIGI
TARIH

. Ao 7 el F Ziraat Fakultesi
T WEPitsis:iumIUIa” 6 Bg';rue/Bz'lféﬁlﬁlm Bilgisayar 12-13.02.2025
& 2 g Laboratuvari
BAIBU/ idari ve Mali
Yangin ve AFAD isler Daire Kampus igi
2
Farkindalik Egitimi 25 Baskanligi/ Sivil Tatbikat yeri 20.02.2025
Savunma Ofisi
Yapay Zeka Farkindalik Uzaktan Egitim .
3 -
Egitim Programi = Kapisinda Online 11.02-31.03.2025
Rektorlik idari
g | DestekARAD Gondllust | ¢ ilgili Kurumlar Birimler Egitim | 1 131122025
Egitimi Salonu ve
Tatbikat Yeri
; . Kongre Merkezi
5 | PKUR ?E'“fintigr':(leprriogram' 8 ilgili Kurumlar Bordo 14-22.04.2025
& Salonda/Online
6 ilk Yardimei Egitimi 9 ilgili Kurumlar Saglik Il 01.01-31.12.2025
Mudurliagu
Rektorlik idari
7 Uyum Egitimi Programi 3 ilgili Kurumlar Birimler Egitim 30.06-04.07.2025
Salonu
. BAIBU is Sagligi ve
8 Temel Is Sagligi ve 160 Givenligi Online 21.08-21.09.2025
Guvenligi Egitimleri o
Koordinatorltgu
Kaan Uygulamasi ; . RTT. Wl
9 Gelistirme Egitimi 165 I\I/IIEgmllye.,t BAﬁUkKL.ﬂtur 20-21.10.2025
(Glvenlik Birimine) uduriugu G|
Bagimhlikla Bagimhlikla
10 Miuicadele/Dumansiz 109 Miucadele Uygulama Kongre Merkezi 2.12.2025
Universite ve Arastirma Merkezi
11 | Ssiber Givenlik Egitimi | 105 'l Emnivet Kongre Merkezi 17.12.2025
Maduarlagu
: . Kongre Merkezi
ISKUR lik P .
2 | B i‘f?t?n'ﬂerzogram' 10 ilgili Kurumlar Bordo 08-15.12.2025
g Salonda/Online

4.3. SUREKLI ISCI STATUSUNDEKI iSCILERIMIZ

idari ve Mali isler Daire Baskanlig 2025 Yih Birim Faaliyet Raporu
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696 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 127 maddesi geregi Kamu Kurum ve
Kuruluslarinda Personel Calistirilmasina Dayali Hizmet alimi Soézlesmeleri Kapsaminda
Calistirlmakta Olan Iscilerin Siirekli Is¢i Kadrolarma veya Mabhalli idare Sirketlerinde Isci
Statiisiine Gegirilmesine iliskin 375 say1li Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Gegici 23 ve Gegici
24 {incii maddeleri ve 5510 sayili Kanun geregi 4-d maddesi siirekli (daimi) is¢i statlisii
verilmigtir.

Siirekli Is¢i Statiisiinde bulunan 1 Giivenlik Sefi, 6 Vardiya Sorumlusu ve 144 Giivenlik
Gorevlisi ile 4/B Sozlesmeli Personel statiisiinde 26 Koruma ve Giivenlik Gorevlisi olmak tizere
toplam 177 kisi ¢alismaktadir.

Siirekli Temizlik Iscileri 1 Sef, 1 Sef Yardimcisi, 1 Makine Operatérii, 6 Kaloriferci ve
143 Genel Temizlik iscisi ile 4/B Sozlesmeli Personel statiisiinde 25 Destek Personeli olmak

tizere toplam 177 kisi ¢caligmaktadir.

4.3.1 Siirekli Isci ve 4/B Sozlesmeli Personel Statiisiinde Bulunan Giivenlik Personelinin

Egitim Durumu

Siirekli Isci ve 4/B Sozlesmeli Personel Statiisiinde Bulunan Giivenlik Personelinin Egitim

Durumu

Egitim Durumu On Lisans Lisans

Kisi Sayis1 108 50 19

4.3.2Siirekli Isci Statiisiinde Bulunan Giivenlik Personelinin Hizmet Siireleri

Siirekli Isci ve 4/B Sozlesmeli Personel Statiisiinde Bulunan Giivenlik Personelinin

Hizmet Siireleri
Hizmet

19-17 16-14 13-10
Siiresi

Kisi Sayis1

4.3.3 Siirekli Isci ve 4/B Sozlesmeli Destek Personeli Statiisiinde Bulunan Giivenlik

Personelinin Yas Arahg:
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Siirekli Isci ve 4/B Sozlesmeli Destek Personeli Statiisiinde Bulunan Giivenlik

Personelinin Yas Arahgi

Hizmet
49-40 39-30
Siiresi

Kisi Sayis1

4.3.4 Siirekli isci ve 4/B Sozlesmeli Destek Personeli Statiisiinde Bulunan Temizlik

Personelinin Egitim Durumu

Siirekli Isci ve 4/B Sozlesmeli Destek Personeli Statiisiinde Bulunan Temizlik

Personelinin Egitim Durumu

Egitim Tlkokul/

On Lisans Lisans

Durumu Ortaokul

Kisi Sayisi 93 71 6 7

4.3.5 Siirekli isci ve 4/B Sozlesmeli Destek Personeli Statiisiinde Bulunan Temizlik

Personelinin Hizmet Siireleri

Siirekli fsci ve 4/B Sozlesmeli Destek Personeli Statiisiinde Bulunan Temizlik

Personelinin Hizmet Stireleri

Hizmet Siiresi 26-20 19-15

Kisi Sayis1

Toplam

4.3.6 Siirekli Isci ve 4/B Sozlesmeli Destek Personeli Statiisiinde Bulunan Temizlik
Personelinin Yas Arahgi

Siirekli Isci ve 4/B Sozlesmeli Destek Personeli Statiisiinde Bulunan Temizlik

Personelinin Yas Arahg
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Hizmet Siiresi 59-50 49-40 39-30 Toplam

Kisi Sayis1

Siirekli Isci ve 4/B Sozlesmeli Destek Personeli Statiisiinde Bulunan Personelin Cahstigi

Birimler
5.NO GOREV YERI ERKEK | KADIN | TOPLAM |
REKTORLUK iDARI BIRIMLER BiNASI- ULASTIRMA
1 o 18 8 26
OFiSi
2 | DiS HEKIMLIGi FAKULTESI 5 5 10
3 SPOR BILIMLERi FAKULTESI 1 3 9
4 | EGITIM FAKULTESI 2 3 5
5 | FEN EDEBIYAT FAKULTESI 2 6 8
6 GUZEL SANATLAR FAKULTESI 1 2 3
7 IKTiSADIi VE iDARI BILIMLER FAKULTESI 2 2 4
8 MIMARLIK FAKULTESI 1 3 4
9 | iILAHIYAT FAKULTESI 2 2 3
10 | MUHENDISLIK FAKULTESI 3 3 6
11 | TIP FAKULTESI 3 6 9
12 | SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI 1 2 3
13 | YABANCI DIiLLER YUKSEKOKULU 1 2 3
14 BILIMSEL ENDt’JSTRiYEL_ ve TEKNOLOJiK UYGULAMA 0 1 1
ve ARASTIRMA MERKEZi
15 | BOLU HALK KULTURUNU ARS. VE UYG. MERKEZI 0 1 1
16 | PENEY HAYVANLARI UYGULAMA VE ARASTIRMA : 5 g
MERKEZI
17 | GENEL SEKRETERLIK 2 6 8
18 | BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 2 1
19 | KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 1 3 4
20 | YAPIISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 7 0 5
21 | KULTUR MERKEZi 4 8 12
22 | KONGRE MERKEZi 1 1 2
23 | SOSYAL TESISLER 0 0 0
24 | MEDIKO 0 1 1
25 | ZIRAAT VE DOGA BIiLIMLERI FAKULTESI 2 5 7
26 | TURIZM FAKULTESI
27 | ILETiSiM FAKULTESI
28 | MEHMET TANRIKULU SAG. HiZ. MYO
29 AKSEMSEDDIN ISLAMI iLIMLER UYGULAMA
VE ARASTIRMA MERKEZi MUDURLUGU
30 NUKLEER RADYASYON DEDEKTORLEBi i 0 1 1
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi MUD.
31 | BOLU MESLEK YUKSEKOKULU 2 3 5
32 | BOLU TEKNiK BiLIMLER 2 1 3
33 | ULUSLARARASI iLISKIiLER OFiSi 0 1 1
34 | GEREDE UYGULAMALI BiLIMLER FAKULTESI 4 1 5
35 | GEREDE MESLEK YUKSEKOKULU 4 1 5
36 | MENGEN MESLEK YUKSEKOKULU 1 2 3
37 | MUDURNU SUREYYA ASTARCI MESLEK 3 2 5

[EnY
0o
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YUKSEKOKULU
18 YgNi(;A(';A YASAR CELiK MESLEK 1 5 3
YUKSEKOKULU
39 | SEBEN iZZET BAYSAL MESLEK 1 5 3
YUKSEKOKULU
40 | HUKUK FAKULTESI 1 2 3
a1 TURKCE QGRETiMi UYGULAMA ve ARASTIRMA 0 0 0
MERKEZI

4.4. Siirekli Isci ve 4/B Sozlesmeli Destek Personeli Statiisiinde Bulunan Personelin Yil
I¢inde Katildig1 Egitimler
2025 yili iginde Giivenlik ve Temizlik personeli tarafindan katilimda bulunulan egitim ve

seminer faaliyetleri asagida sunulmustur:

BiRIMDEN .. .. Ao .. ..
EGITIMIN KONUSU KATILAN DI%?S&EI‘J(;EN DUZEI;I(I];%NDIGI DUZETlilﬁEHNIDIGI
KiSi SAYISI
Kaan Uygulamasi Gelistirme il Emniyet BAIBU- Kiiltiir
1 Egitimi (Guivenlik Birimine) e Midiirligi Merkezi 20-21.10.2025
Bagimhiikla MﬁcaBzg:;nﬂthama
2 Miicadele/Dumansiz 109 ve Kongre Merkezi 2.12.2025
Universite ve Arastirma
Merkezi
3 Siber Giivenlik Egitimi 105 ".Fn.‘.m.\./?.t. Kongre Merkezi 17.12.2025
Mudiirltiga
5- Sunulan Hizmetler
5.1.1dari Hizmetler
5.1.1. Giivenlik Hizmetleri
19
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Siirekli Isci statiisiinde bulunan 1 Giivenlik Sefi, 6 Vardiya Sorumlusu ve 144 Giivenlik
Gorevlisi, 657 sayili DMK 4/B Sozlesmeli Personel statiisiinde gorev yapan 26 Koruma ve
Giivenlik Gorevlisi ile 1 Koruma ve Giivenlik Sefi, olmak iizere toplam 178 personel ile
Universitemiz genelinde giivenlik hizmetleri yiiriitiilmektedir.

Universitemiz yerleskelerinde; akademik ve idari faaliyetlerin giivenli ve kesintisiz
sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla kampiis giris-¢ikislari, egitim-6gretim alanlari, idari binalar,
sosyal alanlar ve etkinlik mekanlarinda 7 giin 24 saat esasina gore giivenlik hizmeti sunulmustur.

2025 Mali Y1l igerisinde; Universitemizin akademik yil1 agilis treni, ilahiyat Fakiiltesi
Ek Binasi Temel Atma To6reni, 11 Kasim Milli Agaglandirma Giinii kapsaminda gergeklestirilen
aga¢ dikimi faaliyeti ile bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ve konferanslar i¢in gerekli
giivenlik planlamalar1 yapilmus, ilgili personel gorevlendirmeleri gerg¢eklestirilmis ve hizmetler
sorunsuz sekilde yiiriitiilmiistlir. Ayrica kampiis i¢i ulasim yollarinda trafik akisinin giivenli
sekilde saglanmas1 amaciyla giivenlik personeli tarafindan trafik yonlendirme g¢aligmalar1 yil
boyunca devam etmistir.

Giivenlik hizmetlerinin sunumunda; kamera izleme sistemleri, vardiya planlamasi, giris-
cikis kontrolleri ve ilgili kurumlarla (Emniyet, Jandarma vb.) koordinasyon esas alinarak
risklerin en aza indirilmesine yonelik gerekli tedbirler uygulanmistir. Merkez kampiisler ve
ilgelerde toplam 47 ndbet noktasinda, 11+1 ndbet sistemi kapsaminda 4 vardiya seklinde hizmet
verilmistir. Bu kapsamda, giivenlik personelinin 48’1 ilge birimlerinde, 129’u Go6lkoy
Kampiisiinde gérev yapmustir.

Golkdy Kampiisiinde bulunan A, B, C ve D kapilarindan gerceklestirilen ziyaretgi
girislerinde kimlik kontrolii ve gerekli giivenlik kontrolleri yapilmis; ayrica Universitemiz
Enstitii, Fakiilte ve Yiiksekokul binalarina ait girig-gikislarin kontroliiniin saglanmasi amaciyla
Gecis Kontrol Sisteminin kullanimina devam edilmistir. Sistem kullanicilarina ait kart
giincelleme islemleri giivenlik birimimiz tarafindan diizenli olarak gerceklestirilmistir.

Universitemiz, Gengler Farkinda Toplulugu ve Girisimciler Toplulugu is birligiyle,
motosiklet kullanicilarinda trafik bilincini artirmak amaciyla “Motosiklet Trafik Egitimi
Semineri” glivenlik personelinin katilimi ile ger¢ceklesmistir.

2025 Mali Yili igerisinde, slirekli isci statlisiinde gorev yapan temizlik personeline
yonelik  kidem tazminati Odemeleri tertibinden toplam 2.324.489,01 TL oOdeme
gerceklestirilmistir.

Sunulan giivenlik hizmetleri sayesinde kampiis genelinde giivenli ortamin siirekliligi

saglanmisg, olas1 aksakliklarin ve risklerin 6nlenmesine katki sunulmustur.
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5.1.2. Temizlik Hizmetleri

Temizlik hizmetleri; Siirekli Temizlik Iscileri 1 Sef, 1 Sef Yardimcisi, 1 Makine
Operatorii, 6 Kaloriferci ve 143 Genel Temizlik is¢isi ile 4/B S6zlesmeli Personel statiisiinde 25
Destek Personeli olmak iizere toplam 177 kisi caligmaktadir.

Temizlik Birimimiz tarafindan 2025 yil1 icerisinde; Universitemiz 2025-2026 Akademik
Yili Acilis Toreni, anma tdrenleri, kongreler, toplantilar, konserler, festival programlart ve
benzeri tiim organizasyonlar Oncesinde alan diizenleme ve temizlik g¢alismalart yapilmis,
etkinlikler sonrasinda ise ¢evre temizligi ve diizenleme faaliyetleri gergeklestirilmistir. Ayrica
Izzet Baysal Anit Mezar1 temizlik ¢alismalar1 diizenli olarak yiiriitiilmiistiir.

2025 yil1 boyunca Universitemiz yerleskelerinde; bina i¢ ve dis alan temizlikleri, Millet
Bahgesi bina temizligi ve ¢evre diizenlemesi, birimler aras1 demirbas ve ayniyat depo tasima
islemleri, genel mintika temizligi, kampiis genelinde ¢im bigme ve yesil alan diizenleme
calismalari, i¢ ve dis alan ilaclama faaliyetleri ile yemekhane alanlarina yonelik temizlik ve
diizenleme calismalar1 slirdiirilmiistiir. Ayrica kis doneminde; kampiis i¢i karla miicadele
calismalar1 kapsaminda yiiriiylis ve ulasim yollarinin temizligi, tuzlama ve yol agma islemleri
gerceklestirilmis; olumsuz hava kosullart sonucu yikilan agaclarin kaldirilmasi: gibi acil
miidahale gerektiren ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Bolu izzet Baysal Egitim ve Arastirma Hastanesi
otopark diizenleme ¢alismalar1 da temizlik birimimiz koordinasyonunda tamamlanmustir.

2025 Mali Yili igerisinde, stirekli isci statlisiinde gorev yapan temizlik personeline
yonelik kidem tazminati 6demeleri tertibinden toplam 496.411,72 TL 6deme gergeklestirilmistir.

Sunulan temizlik ve g¢evre diizenleme hizmetleri ile Universitemiz yerleskelerinde

saglikli, temiz ve dilizenli bir calisma ortaminin siirekliligi saglanmustir.

5.1.3. Santral Hizmetleri
Universitemizde telefon iletisimi teknik olarak Bilgi Islem Dairesi Baskanligma baglh

olarak Rektorliik Idari Birimler binasinda bulunan santral odasindan saglanmaktadir.

5.1.4. Ulasim Hizmetleri
Ulasim hizmetleri kapsaminda; 2025 yili icerisinde hizmet alim1 (kiralama) yoluyla temin
edilen 17 adet otobiis ile 1.479 akademik ve 1.210 idari personel olmak {iizere toplam 2.689
personele ulagim hizmeti sunulmus, s6z konusu hizmet karsiliginda 10.167.786,00 TL 6deme
gerceklestirilmistir.
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Ulasim hizmetinin kesintisiz sekilde siirdiiriilebilmesini teminen, 2026 Yili Personel
Servisi Kiralama Hizmeti Alim1 ihalesi 16.385.280,00 TL sozlesme bedeli ile tamamlanmustir.
Personel servisi kiralama hizmetine iliskin aylik hakedis 0demeleri, hizmet alimlar1 kalemi
icerisinde en yliksek paya sahip giderler arasinda yer almakta olup, ddemeler yi1l boyunca
periyodik olarak gerceklestirilmistir.

2025 yili igerisinde ulagim hizmetleri, i¢ Hizmetler Sube Miidiirliigii Ulasim Hizmetleri
Ofisi tarafindan yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda, resmi hizmetlerde kullanilan araglar i¢in toplam
24.564,62 litre akaryakit temin edilmis ve Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigiine
1.226.365,49 TL tutarinda akaryakit fatura 6demesi yapilmistir.

Universitemizin cografi konumu nedeniyle kis kosullarinin agir gectigi donemlerde,
ulasim yollarinin agik tutulmasi amaciyla Bagkanligimiz biinyesindeki is makineleri ve tuzlama
araglar1 ile kampiis genelinde kar kiireme ve tuzlama calismalar yiiriitiilmiis; bu kapsamda
gerceklestirilen kar tuzu alimlari i¢in toplam 260.907,60 TL 6deme yapilmistir.

Baskanligimiz kullaniminda bulunan resmi hizmete mahsus araglarin yil igerisinde
ihtiya¢ duyulan bakim ve onarim iglemleri, Universitemiz ile izzet Baysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii arasinda imzalanan protokol ¢ercevesinde
karsilanmastir.

Araglara iliskin bakim, isletme ve zorunlu giderler asagida yer alan tabloda gosterilmistir.

Ara¢ Bakim Onarim Giderleri 1.230.233,30 TL
Arac Sigorta Odemeleri 360.739,16 TL
Ara¢ Muayene Giderleri 41.764,58 TL
HGS Yiiklemeleri 149.000,00 TL
Akaryakit Odemeleri 1.276.369,49 TL

GENEL TOPLAM 3.058.106,53 TL
5.1.5. Sivil Savunma Uzmanhgi

Bagkanligimiz biinyesinde faaliyet gosteren Sivil Savunma Birimi tarafindan, 2025 yili
igerisinde Rektorliik Idari Birimler Binasinda yangin ve acil durumlara yénelik bilgilendirme,
egitim ve tatbikat faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Universitemiz Sivil Savunma Birimi ile AFAD is birliginde diizenlenen faaliyetler
kapsaminda; Rektorliik Idari Binasinda gorevlendirilen Acil Durum Ekiplerine (Yangimn,
Kurtarma, Ik Yardim ve Koruma) gorev ve sorumluluklar1 aktarilmistir. Egitim siirecinde olas1
bir yangin veya acil durumda ilk miidahale, ekipler arasi koordinasyonun saglanmasi, tahliye
stiregleri ve olayin kontrollii sekilde sonlandirilmas: konularinda uygulamaya yoénelik bilgiler
verilmistir.
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Egitimlerin ardindan gergeklestirilen yangin tatbikati ile acil durum senaryolari
uygulamali olarak test edilmis; ekiplerin miidahale siireleri, koordinasyon kabiliyeti ve gorev
paylagimi degerlendirilmistir. Tatbikat sonucunda elde edilen geri bildirimler dogrultusunda, acil
durum planlariin ve uygulama siireglerinin gelistirilmesine yonelik gerekli caligmalar
yapilmistir.

Gergeklestirilen egitim ve tatbikat faaliyetleri sayesinde personelin acil durumlara kars1
farkindalik diizeyi artirilmig, kurumsal hazirlik ve miidahale kapasitesinin giiclendirilmesine
katki saglanmustir.

Daire Bagkanligimiz biinyesinde yer alan Sivil Savunma Birimi 2025 yili igerisinde

faaliyet konusu kapsaminda Is Saglhig1 ve Giivenligi Koordinatérliigiine baglanmistir.

5.1.6. Ayniyat ve Depo Islemleri
Basgkanligimiz tarafindan satin alim1 yapilan tiiketim ve demirbas malzemelerin Tasinir
Kayit ve Yonetim Sistemine girisleri ve birimlere verilen malzemelerin ¢ikisi, depolanmasi,

stoklanmasi1 ve dagitim islemleri gergeklestirilmistir.

5.1.7. Tasinmazlara iliskin Hizmetler

2886 sayil1 Devlet ihale Kanunu gergevesinde yapilacak ihaleler ve yapilan ihalelerin
takibi ve 10.02.2017 tarihli ve 1929 sayil1 Genel Sekreterlik Makami Tasinmaz Islemleri konulu
yazi ile Universitemiz miilkiyetinde bulunan tasinmazlar (Kamu Konutlar1 hari¢ olmak iizere) ve
Orman Bolge Miidiirliigii ile hazineden tahsisli taginmazlar ile ilgili olarak tiim islemlerinin
yiirlitiilmesi ve taginmazlar iizerinde Rektorliigiimiiz tarafindan kiraya verilen isyerlerinin kira
tahakkuku ve tahsili islemleri ytriitiilmektedir.

2025 yilinda asagida tabloda belirtilen kiralama ihaleleri ile BAIBU Yasam Merkezi i¢in
her yil alinan Zeminin Irtifak Hakk: Bedeli ile Merkez icerisinde faaliyet gdsteren isyerlerinden
her yil alinan hasilat paylariin takibi yapilmistir.

2025 yili itibariyle Universitemiz biinyesinde 51 adet isyeri bulunmakta olup, 7 adet isyeri
bos bulunmaktadir. Toplam 6 adet kiralama ihalesi yapilmis olup, yapilan kiralama ihaleleri
asagidaki tabloda sunulmustur.

BAIBU Yasam Merkezi igin her yil alinan Zeminin Irtifak Hakk: Bedeli ile Merkez
icerisinde faaliyet gosteren isyerlerinden her yil alinan hasilat paylarinin takibi yapilmistir. Yil

igerisinde 6 adet ig yeri kiraya verilmistir.

iHALE ADI iHALE TARIiHi iHALE SURESI
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. . - . 15.01.2025
Ogrenci Sosyal Aktivite Merkezi B-30/A Acik Alan 3 18.12.2024 14.01.2028
Ogrenci Sosyal Aktivite Merkezi B-06/A1 Acik Alan 15.01.2025
2 i ' il 14.01.2028
Ogrenci Sosyal Aktivite Merkezi B-03-04-05 Lokanta 18.12.2024 16.01.2025
Yeri 15.01.2028
Ogrenci Sosyal Aktivite Merkezi B-06/A Kopyalama 22.10.2025 02.12.2025
Merkezi 01.12.2028
Yasam Merkezi 21-22 nolu Tip ve Dis Hekimligi 21.10.2025 07.11.2025
Uzmanhk Kursu 06.11.2028
Gerede Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu Cay Ocagi 21.10.2025 01.12.2025
Kantin 30.11.2028

Ayrica Tasmmmaz Tahakkuk Hizmetleri ofisimiz tarafindan her ay diizenli olarak
lojmanlarda ikamet eden personelden elektrik tiiketim bedeli, su tiiketim bedeli, lojman aidatlari,
BOLIV bagis bedelleri ve atik su bedelleri maas tutarlar iizerinden kesinti yapilarak tahsilat

islemleri yiiriitilmustiir.

5.1.8. Kamu Konutlar1 Tahsis Komisyonu Sekreteryasi Ofisi

Universitemiz miilkiyetinde bulunan tasinmazlardan kamu konutlarmin tahsisine iliskin
olarak olusturulan Kamu Konutlar1 Tahsis Komisyonu Sekreteryasi, konuta yerlesen ve konuttan
ayrilan personele ait kira tahakkuk islemlerini yiirlitmekte; lojman tahsis, onarim ve satig
islemlerine iligkin yazisma ve ddeme siireclerinin Genel Sekreterlik Makami koordinasyonunda,
ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergcevesinde gerceklestirilmesini saglamaktadir.

Bu kapsamda, 2025 yili igerisinde Kurumumuza ait 343 adet ve kullannm hakki
Universitemize ait 7 adet olmak iizere toplam 350 adet kamu konutundan, 2946 sayili Kamu
Konutlar1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde 27 adet konutun yetkili kurum
tarafindan satis1 gerceklestirilmistir. S6z konusu satis islemleri sonrasinda, Universitemiz
biinyesindeki kamu konutu sayis1 Kurumumuza ait 316 adet ve kullanim hakki Universitemize
ait 7 adet olmak iizere toplam 323 adet olarak giincellenmistir.

2025 yili boyunca; lojmanlara ait bos konutlara iligkin aidat ve kat1 atik katilim pay1
O6demeleri, lojman satis ve tahsis igslemleri Kamu Konutlart Tahsis Komisyonu Sekreteryasi Ofisi
tarafindan yiiriitilmiistiir.

Universitemiz miilkiyetinde, kullaniminda veya tasarrufunda bulunan tasinmazlara iliskin
olarak; lojman aidat giderleri i¢in 63.377,52 TL, bos lojmanlara ait yakacak giderleri igin
229.748,34 TL 6deme yapilmistir. Ayrica Universitemiz ve bos lojmanlara ait 2025 yili Kat1 Atik
Bedeli kapsaminda; 1. Donem i¢in 1.623.000,00 TL, 2. Donem i¢in 1.649.345,55 TL olmak iizere
toplam 3.272.345,55 TL tutarinda Bolu Belediye Baskanli§ina 6deme yapilmaistir.
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2025 yili itibariyla sira, gérev ve hizmet tahsisli kamu konutlarina iliskin bilgiler tabloda

sunulmustur.
Konutun Bulundugu Yer Tahsis Durumu Adet
Golkoy Kampiisii Gorev Tahsisli 157
Golkoy Kampiisii Sira Tabhsisli 149
Golkoy Kampiisii Hizmet Tahsisli 4
Golkoy Kampiisii Belirsiz 6
Seben"(sz.ldece. kul?annfl hakki Gorev Tahsisli 1
Universitemize ait)
kull hakk
Seben (sadece kullanim hakki Sira Tahsisli 6

Universitemize ait)

TOPLAM 323

5.2.Mali Hizmetler (Satin Alimlar)

2025 Mali yili Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 biitgesi toplam Kesintili Baslangig
Odenegi 620.062.000,00 TL olarak belirtilmistir. Bu 6denegin 435.681.000,00 TL’lik kismi
Bagkanligimiz biinyesinde yiiriitiilen maas 6demelerine ait biitce kalemlerinin olusturdugu
Kesintili Baslangi¢ Odenegi toplamidir. 184.381.000,00 TL’lik kismi ise Yiiksekogretim
Programi ile Yonetim ve Destek Programi kapsaminda yer alan biit¢e kalemlerine ayrilmistir.

2025 Mali Y1l igerisinde gerceklestirilen gelir kaydi, gelir ekleme, aktarma ve tenkis
islemleri sonucunda Baskanligimiza 143.149.203,00 TL 6denek gonderilmistir. S6z konusu
O0denegin 109.121.099,89 TL’lik kismi, mal ve hizmet alimlar1 kapsaminda kullanilmistir.
Baskanligimiz biit¢cesinden gergeklestirilen 6demelere ait ayrintili agiklamalar asagida tablolar

halinde gdsterilmistir.
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SIRA

NO
1

5.2.1. ihale Usulii ile Hizmet Alimlar1

IHALE ADI

Personel Tasima Hizmeti Alin Thalesi (2025 Odenen)

TUTAR (TL)

10.167.786,00 TL

2

sPersonel Tasima Hizmeti Al Thalesi (2026)

16.385.280,00 TL

(*) Personel Tasima Hizmeti Al Thalesi 2026 yili icin yapilmis olup, 6demeler ayhk hakedisler seklinde

yapilacaktr.

SIRA

5.2.2. ihale Usulii ile Mal Alimlar:

NO IHALE ADI TUTAR (TL)
1 AKkaryakit Alim Thalesi (2025 Odemeleri) 1.226.365,49 TL
2 Giivenlik ve Temizlik Personeli Kiyafet Alm Thalesi 812.922,00TL
3 Kirtasiye Malzemesi Alim 636.976,79 TL
4 Genel Temizlik Malzemesi Alim Thalesi 5.380.800,00 TL
5 Sunucu ve Giivenlik Kamera Sistemi Alimi Thalesi 2.647.200,00 TL
6 2026 Yili Serbest Piyasadan Dogalgaz ve Elektrik Enerjisi

Al Thalesi

IHALE USULU iLE MAL ve HIZMET ALIMLARI TOPLAMI

10.704.264,28 TL

5.2.3. 4734/3.e Bendine Gore Gerg¢eklestirilen Satin Alimlar

MAL VE HiZMET ALIMLARI

TUTAR (TL)

NO

1 Demirbas Malzeme, Zemin Otomati, Basin¢h Yer Temizleme 1.519.174,73 TL
Makinesi Alimi-Devlet Malzeme Ofisi

2 | Toner Almi-Devlet Malzeme Ofisi 242.319,05 TL

3 Motor Yagi1 Alimi-Devlet Malzeme Ofisi 189.151,22 TL

4 | Yol Siipiirme Araci Alimi-Devlet Malzeme Ofisi 3.283.052,40 TL

5 Binek Ara¢ Alimi TQGG T10X V2 RWD 2.049.370,50 TL
Devlet Malzeme Ofisi (1. Arac)

6 Binek Ara¢ Alimi1 TOGG T10X V2 RWD 2.336.115,00 TL
Devlet Malzeme Ofisi (2. Arac)

idari ve Mali isler Daire Bagkanhg 2025 Yih Birim Faaliyet Raporu
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7 | lzzet Baysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile Universitemiz
Arasinda Imzalanan Ara¢ Bakim Onarim Protokolii Odemeleri

489.705,20 TL

TOPLAM 10.082.287,95 TL

5.2.4. Dogrudan Temin Yoluyla Gerg¢eklestirilen Satin Alimlar

SIRA NO MAL VE HiZMET ALIMLARI TUTAR (TL)
1 Tiiketime Yonelik Mal/Malzeme ve Hizmet Alimlari 2.089.475,29 TL
2 Gérev Giderleri 41.764,58 TL
3 Hizmet Alimlar1 1.669.663,73 TL
4 Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 1.326.153,29 TL
Giderleri
] Mamul Mal Alimlari 102.417,60 TL
6 Gayri Maddi Hak Alimlar: 733.760,00 TL
7 Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri 332.132,41 TL

TOPLAM

6.295.366,90 TL

5.2.5. Zorunlu Gider Odemeleri

MAL VE HIiZMET ALIMLARI

TUTAR (TL)

1 Elektrik Alimlar:

31.952.731,93 TL

2 Dogalgaz Alimlar:

21.947.376,26 TL

3 Atik Su Fatura Odemeleri

1.134.688,35 TL

4 Su Faturas1 Odemeleri

801.147,95 TL

5 Telefon Abonelik Kullanim Ucretleri

34.313,61 TL

TOPLAM | 55.870.258,10 TL
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5.2.6. Kamu Konutlar1 Komisyonu Sekreteryasi Ofisi Odemeleri

MAL VE HiZMET ALIMLARI TUTAR (TL)
1 Lojmanlara Ait Bos Konutlarin Yakacak Odemeleri 229.748,34 TL
2 Lojmanlara Ait Bos Konutlarin Aidat Odemeleri 63.377,52 TL
3 Lojmanlara Ait Kati Atik Bertaraf Odemeleri 3.272.345,55 TL

TOPLAM 3.565.471,41 TL

5.2.7. Yarg1 Gideri Odemeleri

S|:|R0A MAL VE HIZMET ALIMLARI TUTAR (TL)

Mahkeme Kararlaria Ait Odemeler 12.435.665,25 TL

TOPLAM  12.435.665,25 TL
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2025 Yili Odeneklerinin Harcamalara Gore Dagilimi

m ihale Usulii ile Mal ve Hizmet Alimlari

12.435.665,25 TL ; 12%

20.872.050,28 TL ; 19%

M Dogrudan Temin Yoluyla Satin Alimlar
3.565.471,41 TL; 3%

6.295.366,90 TL ; 6% W 4734/3.e Bendine Gore Satin Almlar (Protokol
/DMO)

B Zorunlu Gider Odemeleri (Elektrik-Dogalgaz-

Tel.)
10.082.287,95 TL ; 9%

B Kamu Konutlari Giderleri
55.870.258,10 TL; 51%

H Yargi Giderlerine Ait Odemeler

2025 Mali Y1l igerisinde toplam 109.121.099,89 TL harcama gerceklestirilmistir. Harcamalarin %51°lik kismini (55.870.258,10 TL)
zorunlu gider 6demeleri olusturmaktadir. Toplam harcamalarin %19’u (20.872.050,28 TL) ihale usulii ile gergeklestirilen mal ve hizmet
alimlarindan olusmustur. %9’luk kismi (10.082.287,95 TL) 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’nun 3’iincii maddesinin (e) bendi kapsaminda Devlet
Malzeme Ofisi araciligiyla gergeklestirilen alimlar ve protokoller cergevesinde gerceklesen odemelere iliskindir. Dogrudan temin yoluyla
gerceklestirilen satin alimlar %6’ Iik kismi1 (6.295.366,90 TL) kamu konutlarina iliskin giderler %3’liik (3.565.471,41 TL) bir paya sahiptir. Yargi

giderlerine ait ddemeler ise toplam harcamalarin %12’sini (12.435.665,25TL) olusturmaktadir.
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- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemleri

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde, Universitemiz idari
ve mali iglemlerinin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun sekilde yiiriitilmesini
saglamak amaciyla Bagkanligimiz biinyesinde i¢ kontrol sistemi olusturulmus ve
uygulanmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin temel unsurlarindan olan yetki, gérev ve sorumluluklar yazili olarak
belirlenmis; harcama yetkilisi, gerceklestirme gorevlileri ve diger gorevli personel arasinda
gorevler ayriligi ilkesi esas alinmustir. Yetki devri islemleri yazili olarak yapilmakta ve personele
duyurulmaktadir.

Baskanligimiz faaliyetlerine iliskin satin alma, 6deme, tasinir yonetimi, hizmet alimlari,
tasit ve destek hizmetleri siirecleri i¢in is akis semalar1 ve siire¢ dokiimanlar1 hazirlanmais;
stireclerin standart, izlenebilir ve kontrol edilebilir sekilde yiiriitiilmesi saglanmistir.

Risk yonetimi kapsaminda; mali ve idari siireglerde ortaya ¢ikabilecek riskler belirlenmis,
ozellikle ihale siiregleri, hizmet alimlarinin siirekliligi, tasinir yonetimi ve is sagligi ve giivenligi
alanlarinda risk azaltict Onlemler uygulanmistir. Riskler diizenli olarak izlenmekte ve
giincellenmektedir.

Kontrol faaliyetleri; harcama 6ncesi, harcama siireci ve harcama sonrasi kontroller ile 6n
mali kontrol mekanizmalari araciligiyla yiiriitilmekte olup, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
ile koordinasyon saglanmaktadir.

Idari ve mali islemlere iligkin bilgi iiretimi ve raporlama siirecleri kamu bilgi sistemleri
tizerinden yiiriitiilmekte; list yonetime diizenli ve giivenilir bilgi sunulmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalari; I¢ Kontrol Izleme ve
Yénlendirme Kurulu ile I¢ Denetim Birimi tarafindan gerceklestirilen denetim ve danismanlik
faaliyetleri araciligiyla siirdiiriilmektedir. Denetim sonuglar1 dogrultusunda gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Daire Bagkanligimiz, mali yonetim ve kontrol sisteminin hesap verebilirlik, saydamlik ve
kaynaklarin etkin kullanimu ilkeleri dogrultusunda isletilmesine yonelik kararliligini stirdiirmekte

olup, bu hususlar I¢ Kontrol Giivence Beyanu ile iist ydnetime beyan edilmektedir.
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A. Idarenin Amac ve Hedefleri
A.l1. idarenin Amaclar

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi'min temel amaci; Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi’nin akademik ve idari faaliyetlerinin kesintisiz, etkin ve siirdiiriilebilir bigimde
yuriitiilmesini saglamak tizere, kendisine tahsis edilen mali ve fiziki kaynaklar1 etkin, ekonomik
ve verimli bir anlayisla yonetmektir.

Bu dogrultuda Baskanligimiz; kamu kaynaklarinin kullaniminda seffaflik, hesap
verebilirlik ve mevzuata uygunluk ilkelerini esas almakta, Universitemizin 2024—2028 Stratejik
Plani’nda yer alan Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Geligimi ile Stirdiiriilebilir Kaynak
Yonetimi amaglarina katki saglamay1 hedeflemektedir.

Ayrica Baskanligimiz; satin alma, biitce uygulamalari, tasinir ve tasinmaz yonetimi,
giivenlik, temizlik, ulasim, sivil savunma ve destek hizmetleri alanlarinda sunulan hizmetlerin
kalitesini artirarak, Universitemizin kurumsal performansmin giiglendirilmesine katkida

bulunmay1 amaglamaktadir.

A.2. Idarenin Hedefleri

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan belirlenen hedefler; Universitemizin 2024—
2028 Stratejik Plan1 ile uyumlu olacak sekilde, idari ve mali siireclerin etkinligini artirmaya ve
kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak asagida belirtilmistir:

Universitemiz biitge kaynaklarmin plan, program ve mevzuat hiikiimleri gergevesinde
etkin ve verimli kullanilmasini saglamak,

Mal ve hizmet alimlar1 ile yapim, kiralama ve benzeri satin alma siireclerini seffaf,
rekabetci ve hesap verebilir bir anlayisla ytiriitmek,

Tasinir ve taginmaz yoOnetimi siireglerinde kayit, izleme ve raporlama faaliyetlerini
giiclendirmek,

Giivenlik, temizlik, ulasim ve destek hizmetlerini kesintisiz sekilde sunarak, akademik ve
idari birimlerin faaliyetlerini desteklemek,

Dijital dontisiim hedefleri dogrultusunda kamu bilgi sistemlerinin etkin kullanimim
yayginlastirmak,

I¢ kontrol ve risk ydnetimi uygulamalarimi gelistirerek, idari ve mali siireclerin
giivenilirligini artirmak,

Personelin mesleki bilgi ve yetkinligini artirmaya yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin

stirekliligini saglamak,
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Kaynak kullaniminda tasarruf ve siirdiirtilebilirlik ilkelerini gézeterek, enerji ve zorunlu
giderlerin etkin sekilde izlenmesini saglamak.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi’nin temel politika ve dncelikleri; Bolu Abant Izzet
Baysal Universitesi’nin 2024—-2028 Stratejik Plani1’nda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda,
idari ve mali siireglerin etkinligini artirmaya ve kurumsal kapasitenin giiclendirilmesine yonelik
olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda Bagkanligimiz, gorev alanina giren tiim faaliyetlerde asagida belirtilen
temel politika ve Oncelikler dogrultusunda hareket etmektedir:

Kamu kaynaklarinin kullaniminda etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik ilkelerini esas
almak; biitge uygulamalarini planli ve kontrollii bir sekilde yiirlitmek,

Mal ve hizmet alimlar1 ile yapim, kiralama ve benzeri satin alma siireclerinde seffaflik,
rekabet ve hesap verebilirlik anlayisin1 benimsemek,

Tasiir ve tasinmaz yonetimine iligskin iglemlerde kayit, izleme ve raporlama stirecglerini
giiclendirerek mali disiplini saglamak,

Giivenlik, temizlik, ulasim ve diger destek hizmetlerini kesintisiz ve stirdiiriilebilir sekilde
sunarak, Universitemizin akademik ve idari faaliyetlerini desteklemek,

Dijital doniistim hedefleri dogrultusunda kamu bilgi sistemlerinin etkin kullanimini
yayginlastirarak kurumsal is siire¢lerini iyilestirmek,

I¢ kontrol ve risk yonetimi uygulamalarmi gelistirerek idari ve mali siireglerin
giivenilirligini ve izlenebilirligini artirmak,

Insan kaynaginin mesleki bilgi ve yetkinligini artirmaya yonelik hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine dncelik vererek nitelikli yonetisim anlayisini giiclendirmek,

Enerji, ulasim ve diger zorunlu giderlerin izlenmesine yonelik uygulamalarla tasarruf ve
stirdiirtilebilirlik ilkelerini gézetmek,

Mevzuata uygunluk, kurumsal etik ve kamu yarar ilkeleri dogrultusunda hizmet
sunumunda stirekli iyilestirme anlayigini1 benimsemek.

Belirlenen bu temel politika ve oncelikler dogrultusunda; Idari ve Mali Isler Daire
Baskanlhigi’nin, Universitemiz hedeflerine katki saglamasi, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

ve kamu kaynaklarinin etkin kullaniminin siirdiiriilebilirliginin temin edilmesi amaglanmaktadir.
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11I-FAALIYETLERE ILISKiN BILGI

ve DEGERLENDIRMELER
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A. MALI BILGILER
1. Biit¢e Uygulama Sonuclari

2025 Mali yili idari ve Mali isler Daire Baskanlig1 biitcesi toplam Kesintili Baslangig
Odenegi 620.062.000,00 TL olarak belirtilmistir. Bu ddenegin 435.681.000,00 TL’lik kismi
Bagkanligimiz biinyesinde yliriitilen maas 6demelerine ait biitge kalemlerinin olusturdugu
Kesintili Baslangi¢ Odenegi toplamidir. 184.381.000,00 TL’lik kismi ise Yiiksekdgretim
Programi ile Yonetim ve Destek Programi kapsaminda yer alan biitce kalemlerine ayrilmistir.

2025 Mali Y1l icerisinde gergeklestirilen gelir kaydi, gelir ekleme, aktarma ve tenkis
islemleri sonucunda Bagkanligimiza 143.149.203,00 TL 6denek gonderilmistir. S6z konusu
O0denegin %76’sina tekabiil eden 109.121.099,89 TL’lik kismi, mal ve hizmet alimlari
kapsaminda kullanilmistir.

Harcama islemleri, 2025 Y1li Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 2025 Y1ili Merkezi
Yonetim Biitge Uygulama Tebligi (Sira No:2) hiikiimleri dogrultusunda, belirlenen 6ncelikler
ve tasarruf tedbirleri ¢ercevesinde gerceklestirilmistir.

Ayrica 17.05.2024 tarihli ve 2024/7 sayili Cumhurbaskanligi Tasarruf Tedbirleri
Genelgesi kapsaminda; personel giderleri, haberlesme, basin-yayin, kirtasiye, demirbas ve
personel servisi hizmet alimlarina iligkin satin alma siireclerinde diizenlemelere gidilmis, bu
durum 2025 yil1 satin alma planlamalarini da etkilemis ve bazi mal ve hizmet alimi taleplerinin
ertelenmesine veya iptal edilmesine neden olmustur.

696 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname ve ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde
stirekli is¢i statiisiine gegirilen personel i¢in; temizlik ve giivenlik hizmetlerinde gérev yapan
toplam 311 siirekli is¢i personelin maas, tediye, kidem tazminati ve 6liim yardimi1 édemeleri
kapsaminda 449.553.952,06 TL harcama yapilmistir. Bu tutar; 12 maas donemi
(415.169.152,71 TL), 4 tediye 6demesi (31.443.705,38 TL), kidem tazminati (2.820.900,73 TL)
ve 0liim yardimi (100.193,24TL) 6demelerini kapsamaktadir.

Mal ve hizmet alimlar tertiplerinde aylik serbestlikler ¢ercevesinde dncelik, zorunlu
giderler olan elektrik, dogalgaz ve haberlesme giderlerine verilmis olup, Bagskanligimiza tahsis
edilen 6denegin yaklasik %51°1 bu gider kalemlerinden olugsmustur. Bu kapsamda, Tiiketime
Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari tertipleri arasinda yer alan Hizmet Alimlar tertibine toplam
4.715.000,00 TL 6denek eklenmistir. S6z konusu tutarin 3.064.000,00 TL’s1, personel servisi
kiralama hizmeti hakedis Sdemelerinde; 1.651.000,00 TL’si ise Universitemiz ve bos

lojmanlara ait 2025 yil1 2. donem kati atik bertaraf hizmeti 6demelerinde kullanilmistir.
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2025 Y1ili Merkezi Yonetim Biitge Kanununun 8. maddesi 8. fikrasinda "Genel biit¢e
kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel biitgeli idareler, gerekli tedbirleri alarak biitcelerinin
"03.3- Yolluk Giderleri", "03.06- Temsil ve Tanmitma Giderleri", "03.07- Menkul Mal,
Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri" ile "03.08- Gayrimenkul Mal Bakim ve
Onarim Giderleri" ekonomik kodlarini igeren tertiplerine tahsis edilen 6denegi asmayacak
sekilde harcama yaparlar. S0z konusu idarelerce anilan tertiplere biitgelerinin diger
tertiplerinden aktarilacak O6denek tutarlari ile bu Kanunun 6’nc1 maddesinin besinci fikrasi
kapsaminda eklenecek 6denek tutarlari toplami bu tertiplerin baslangi¢ 6deneklerinin yiizde
10'unu asamaz..." hiikmii geregince 03.07 Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim giderlerine ait
Odeneklerimizin yetersiz olmasi ve 6denek ekleme islemlerinin yukarida belirtilen hiikiim
geregince sinirlandirilmasi nedeniyle Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biitcesinden
117.000,00 TL 6denek destegi saglanmistir.

Universitemiz 2025 Yili Yatirim Programi kapsaminda; Egitim Sektorii Muhtelif Isler
Makine-Techizat Projesi ¢ercevesinde demirbas, tasit, tefrisat, bilisim ve sistem alimlari
gerceklestirilmistir. Ayrica Dbilgisayar laboratuvarlart ve muhtelif birimlerin bilisim
ihtiyaclarinin  karsilanabilmesi amaciyla, 10.000.000,00 TL o&denek Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1 biitgesine aktarilmistir. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagli birimlerin
mefrusat ihtiyaglari i¢in ise 330.000,00 TL 6denek destegi verilmistir.

Tiim islemler sonrasinda 06.1 Mamul Mal Alimlar1 tertibine yil boyunca toplam

12.648.000,00 TL 6denek gonderimi yapilmistir.
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2025 YILI YUOKSEK OGRETIM VE YONETIM VE DESTEK PROGRAMI GELIiRLERI iLE ODENEK GERCEKLESME
DURUM TABLOSU

HAZINE
YARDIMI

Personel
(Maaslar,Ek
dersler)

Eklenen

Diisiilen/Bloke

Toplam Gdenek
Gonderme

Gider
Harcama

D. Prim. Gid.
(Emekli San.
Primi)

Sos. Gliv. Kur.

(03) Mal ve
Hizmet
Alimlari

165.933.000,00 TL

4.715.000,00 TL

37.604.000,00 TL

128.701.203,00 TL

95.624.382,85 TL

%74

33.076.820,15 TL

(06) Sermaye
Giderleri

18.448.000,00 TL

9.385.500,00 TL

13.385.500,00 TL

14.448.000,00 TL

13.496.717,04 TL

%93

951.282,96 TL

Digerleri

Dis Proje

TOPLAM

184.381.000,00 TL 14.100.500,00 TL 50.989.500,00 TL | 143.149.203,00 TL 109.121.099,89 TL %76 | 34.028.103,11 TL

idari ve Mali Isler Daire Bagkanhg 2025 Yih Birim Faaliyet Raporu
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2025 YILI OZ GELIRLERI VE GELIiR GERCEKLESME DURUM TABLOSU

OZ GELIRLER

TASINMAZ MAL GELIRIYLE

Eklenen

Gelir/Gerceklesme

Harcama

YORUTULECEK HiZMETLER 7.700.000,00 TL 0,00 TL 5.518.346,00 TL | 5.487.608,86 TL %99
FAALIYETI

iKINCI OGRETIM .
S 1.406.000,00 TL 0,00 TL 1.184.000,00 TL | 1.184.000,00 TL %100
YAZ OKULU FAALIYETI .
T 235.000,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL %0
LS [ 1.090.000,00 TL 0,00 TL 532.000,00 TL 532.000,00 TL %100
GELIRLERI

TOPLAM 10.431.000,00 TL 0,00 TL 7.234.346,00TL | 7.203.608,86 TL %99

idari ve Mali Isler Daire Bagkanhg 2025 Yih Birim Faaliyet Raporu
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2025 YILI ODENEK DURUMU VE HARCAMA TABLOSU

EKONOMIK KOD

ODENEK GONDERME

HARCAMA

KALAN

GERCEKLESME
ORANI

%73

03. MAL ve HiZMET ALIMLARI 126.551.203,00 TL 95.624.382,85 TL 33.076.820,15 TL

06. SERMAYE GiDERLERi

06.1 MAMUL MAL ALIMLARI

14.448.000,00 TL

12.648.000,00 TL

13.496.717,04 TL

12.325.570,23 TL

03.2 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 111.436.000,00 TL 80.596.206,77 TL 30.839.793,23 TL %70
03.4 GOREV GIDERLERI 79.000,00 TL 41.764,58 TL 37.235,42 TL %52
03.5 HiZMET ALIMLARI 13.272.346,00 TL 13.222.936,97 TL 49.409,03 TL %99
03.7 MENKUL MAL GAYRi MADDI HAK ALIM VE BAKIM .

e GINAEY) GIBEELER 1.763.857,00 TL 1.763.386,49 TL 470,51 TL %99
03.8 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIiDERLERI 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL %0

951.282,96 TL

322.429,77 TL

%99

06.3 GAYRi MADDI HAK ALIMLARI

800.000,00 TL

733.760,00 TL

66.240,00 TL

%96

06.6 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIiDERLERI

TOPLAM

1.000.000,00 TL

143.149.203,00 TL

437.386,81 TL

109.121.099,89 TL

562.613,19 TL

34.028.103,11 TL

%99

idari ve Mali Isler Daire Bagkanhg 2025 Yih Birim Faaliyet Raporu
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- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Bagkanligimiz 2025 Y1l Yiiksek Ogretim Programi ile Yonetim ve Destek Programi
Gelirleriyle Odenek Gergeklesme Durum Tablosu personel maas gider ddenedi ve sosyal
giivenlik kurumlar1 devlet primi giderleri 6deneklerine yer verilmemistir. Diger mal ve hizmet
alim kalemlerine ait harcama o6denekleri dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir. Daire
Bagkanligimiza 03. Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderleri Kesintili Baslangic Odenegi
165.933.000,00 TL’dir. Baslangi¢ 6deneginin 128.701.203,00 TL’lik kismi kullanilabilir
O0denek olarak gonderilmistir. Bu gelirin 6zellikle kurum binalarina ait Zorunlu Gider
Odemelerinde (Yakacak Alimlar1 ve Elektrik Alimlar1 Giderleri), Hizmet Alim1 Giderlerine ait
Personel Servisi Kiralama giderlerine ait aylik hakedis 6demelerinde ve mal ve hizmet

alimlarina ait ihale 6demelerinde kullanilmaistir.

Universitemiz 2025 y1l1 Yatirim Programi kapsaminda alimi planlan makine ve techizat
liriinlerine ait 6demeleri gergeklestirmek amaciyla Yiiksek Ogretim Programi (06) Sermaye
Giderleri kalemleri i¢in Ongoriilen toplam baslangic ddenegi 18.448.000,00 TL’dir.  06.
Sermaye Giderleri kapsaminda gonderilen 14.448.000,00 TL 6denegin 13.496.717,04 TL’si
kullanilmig olup, bu tertipte %99 oraninda gergeklesme saglanmistir. 2025 yili igerisinde
Mubhtelif Isler Projesi kapsaminda gerceklestirilen tasit alimlar1 (2 adet TOGG T10X V2 RWD
Uzun Menzil Ara¢ Alimi1-2025 Model) 6demelerinde Mamul Mal Alimlart tertibinden yine ayni
proje igerisinde yer alan Kara Tasit1 Alimlar1 alt faaliyeti tertibine 1.064.000,00 TL 6denek
aktarrm1 yapilmistir. Ayrica Yiiksek Ogretim Programi (06) Sermaye Giderlerinden
Universitemiz Daire baskanliklar1 arasinda bilgisayar laboratuvarlari ve muhtelif birimlerin
bilisim ihtiyaclarinin karsilanabilmesi amaciyla, 10.000.000,00 TL ddenek Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1 biitgesine aktarilmistir. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliina bagli birimlerin
mefrusat ihtiyaclari i¢in ise 330.000,00 TL 6denek destegi verilmistir. Daire Bagkanligimiz
Sermaye giderleri tertiplerine gerceklestirilen ekleme ve aktarma islemleri sonucu toplam

4.000.000,00 TL 6denek eklenmistir.

Sermaye giderleri altinda yer alan harcama kalemleri biiyiik 6l¢iide planlandig: sekilde
gerceklestirilmistir. Kullanilmadan kalan 6denekler ise agirlikli olarak Menkul Mallarin Biiyiik
Onarim Giderleri tertibinde yer almaktadir. Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri tasit
bakim onarim kaleminden gergeklestirilmesi planlanan satin alim ve islerinin Kamu Filo
Sistemine geg¢is nedeniyle 03.7 Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim Bakim ve Onarim Giderleri
tertibinden 6denmesidir. (06) Sermaye Giderleri Mamul Mal Alimlar1 tertibinde kalan 6denek
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bulunmasinin nedeni ise Daire Bagkanliklarinin kullanimi i¢in bloke edilen ancak ilgili birim

tarafindan kullanilmayan 6deneklerin toplamidir.

Sermaye Giderlerine ait biitce tertipleri arasinda gerceklestirilen aktarma ve ekleme
islemleri sonucunda toplam 14.448.000,00 TL 6denek aktarilmis olup tefrisat malzemesi, cihaz,
sunucu ve giivenlik kamera sistemi alimi ve demirbas malzeme alimlar1 (ihale, DMO)

gergeklestirilerek toplam 13.496.717,04 TL harcama yapilmaistir.

2025 Yili Oz Gelirleri ve Gelir Gergeklesme Durum tablosundaki mali veriler
degerlendirildiginde; 2025 Mali Yili Tasinmaz Mal Geliriyle Yiiriitiilecek Hizmetler faaliyeti
gelirlerinde Kesintili Baslangi¢ Odenegi 7.700.000,00 TL olarak 6ngériilmiis olup, yil
icerisinde 5.518.346,00 TL gelir gergeklesmesi saglanmistir. S6z konusu gelir, mal ve hizmet
alimlarina ait 6demelerin karsilanmasi amaciyla kullanilmig ve 5.487.608,86 TL harcama
gerceklestirilmistir. Ikinci Ogretim Faaliyeti gelirlerinde Kesintili Baslangic Odenegi
1.406.000,00 TL olarak belirlenmis, y1l i¢erisinde 1.184.000,00 TL gelir elde edilmis ve tamami
zorunlu gider 6demelerine fatura 6demesinde kullanilmistir. Yaz okulu faaliyeti gelirleri i¢in
2025 yili biit¢esinde 235.000,00 TL odenek Ongdriilmiis olmakla birlikte, yil igerisinde
herhangi bir gelir gerceklesmesi olmamis ve bu tertipten harcama yapilmamistir. Uzaktan
Egitim Faaliyeti gelirlerinde ise Kesintili Baslangig Odenegi 1.090.000,00 TL olarak
ongoriilmiis, y1l icerisinde 532.000,00 TL 6denek aktarimi yapilmis ve s6z konusu tutar tamami

zorunlu gider 6demelerine ait fatura 6demelerinde kullanilmistir.

Gergeklestirilen satin alimlar sonucunda biitcemizdeki mal ve hizmet alimlar1 ile

sermaye 0deneklerimizden %76 oraninda gerceklesme saglanmistir.

3- Mali Denetim Sonuglari

3.1. D1s Denetim

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 68’inci maddesi uyarinca,
Universitemizin 2024 mali yilina iliskin harcama ve islemleri Sayistay Baskanlig: tarafindan
dis denetime tabi tutulmustur.

Denetim sonucunda diizenlenen raporlarda yer alan tespit, degerlendirme ve tavsiyeler
ilgili birimlerce incelenmis; mevzuata uygunlugun saglanmasi ve mali yonetim siireclerinin

giiclendirilmesi amaciyla gerekli tedbirler alinmis ve uygulamaya konulmustur. Sayistay
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denetim siireci kapsaminda hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri dogrultusunda
caligmalarimiz siirdiiriilmektedir.

3.2. i¢ Denetim

5018 say1li Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda olusturulan i¢ Kontrol
Sistemi ¢ercevesinde, Universitemizde i¢ denetim faaliyetleri I¢ Denetim Birimi tarafindan
yuritilmektedir.

I¢c denetim faaliyetleri ile yonetim ve kontrol yapisinin, mali islemlere iliskin risk
yonetimi ve kontrol siireclerinin etkinligi degerlendirilmis; denetim ve danismanlik faaliyetleri
sonucunda tespit edilen hususlara yonelik iyilestirme ve gelistirme ¢alismalar ilgili birimlerce
stirdiirilmiistiir.

Bu kapsamda, mali saydamlik, hesap verebilirlik ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmast ilkeleri dogrultusunda i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin

giiclendirilmesine yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.
B-PERFORMANS BILGILERI
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ile Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Ydnetmelik hiikiimleri dogrultusunda,
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan 2025 Mali Y1l igerisinde yiiriitiilen faaliyetlerin

performans sonuglari bu béliimde sunulmustur.

Bu kapsamda performans bilgileri; Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri esas alinarak hazirlanmas;
Bagkanligimizin gérev alanina giren idari ve mali faaliyetlerin, belirlenen hedeflere ne 6l¢iide
katki sagladig1 degerlendirilmistir. Performans sonuglarinin belirlenmesinde, yliriitiilen
faaliyetlere iligkin sayisal veriler, mali gerceklesmeler ve kamu bilgi sistemleri {izerinden elde

edilen kayitlar dikkate alinmistir.

2025 Mali Y1l boyunca Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilen biitce uygulamalari, satin
alma siiregleri, tasinir ve taginmaz yonetimi, giivenlik, temizlik, ulasim ve destek hizmetleri;
etkinlik, verimlilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde gerceklestirilmis; kamu
kaynaklarinin rasyonel kullanimi 6n planda tutulmustur. Ayrica personel niteliginin
gelistirilmesine yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetleri, dijital sistemlerin etkin kullanim1 ve i¢
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kontrol mekanizmalarinin isletilmesi yoluyla kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesine katki

saglanmistir.

2- Performans Sonuglari Tablosu

Stratejik Amag Stratejik Hedef Performans 2025 Yih Aciklama
Gostergesi  Gergeklesme
A4 — Nitelikli H4.4 Dijital Kamu bilgi Gergeklesti MYS, EKAP, e-Biitce, TKYS,
Yonetisim ve doniisiim ve sistemlerinin Kamu Filo Bilgi Sistemi aktif
Kurumsal Kapasite  Biitiinlesik Bilgi  etkin sekilde kullanilmastir.
Gelisimi Saglamak Yonetim kullanim1
Sistemini
gelistirmek
A4 — Nitelikli H4.3 Personel Hizmet i¢i Artis Idari, giivenlik ve temizlik
Yonetisim niteligini egitimlere sagland1 personeline yonelik egitim
gelistirmek katilan faaliyetleri gerceklestirilmistir.
personel
say1s1
A4 — Nitelikli H4.5 Kalite I¢ kontrol ve  Siireklilik I¢ kontrol, gérev ayriligi1 ve
Yonetisim Giivence siire¢ saglandi siire¢ dokiimantasyonu
Sistemini yonetimi uygulanmistir.
yayginlastirmak  faaliyetleri
AS - H5.3 Kisi basi Kaynaklarin ~ Kismen Enerji ve ulasim giderleri
Siirdiiriilebilirlik ve  karbon ayak etkin gerceklesti tasarruf tedbirleri kapsaminda
Kaynak Yonetimi izinin kullanim1 izlenmistir.
azaltilmasi
AS - H5.5 Su ve Zorunlu Stireklilik Elektrik, dogalgaz, su giderleri
Siirdiirilebilirlik enerji tasarrufu  giderlerin sagland1 diizenli izlenmis ve
izlenmesi raporlanmuistir.

3- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2025 Mali Y1l igerisinde idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilen
faaliyetler; Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan
Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimi ile Siirdiiriilebilir Kaynak Yonetimi

amaglartyla uyumlu sekilde gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda; biit¢e uygulamalari, mal ve hizmet alimlari, taginir ve taginmaz yonetimi,
giivenlik, temizlik, ulasim ve sivil savunma hizmetleri, ylriirlikteki mevzuat hiikiimleri
cergevesinde etkin, ekonomik ve verimli bicimde yiiriitiilmiistiir. Bagkanligimiz tarafindan
kullanilan kamu bilgi sistemleri sayesinde islemlerin izlenebilirligi artirilmig, raporlama

siirecleri giiclendirilmistir.
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Personel niteliginin gelistirilmesine yonelik olarak; idari personel ile siirekli is¢i ve
sozlesmeli personelin katilim sagladigi hizmet i¢i egitimler, farkindalik programlari ve
tatbikatlar gergeklestirilmis; kurumsal kapasitenin artirilmasina katki saglanmistir. Ayrica ig¢
kontrol sistemi kapsaminda gorev ayriligi, yetki devri ve risk yonetimi uygulamalari

stirdiirtilmiistiir.

2025 Mali Y1l performans sonuglar1 degerlendirildiginde; Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanligi’nin, Universitemizin stratejik hedeflerine ulasmasina destekleyici bir rol {istlendigi,
idari ve mali siireglerin stirekliligini sagladigi ve kamu kaynaklarinin korunmasina katki
sundugu goriilmektedir. Oniimiizdeki donemde dijitallesme, tasarruf tedbirleri ve

stirdiiriilebilirlik alanlarinda performansin daha da artirilmasi hedeflenmektedir.
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A. Ustiinliikler

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1; Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimi amaci
dogrultusunda, idari ve mali siirecleri mevzuata uygun, planl ve siirdiiriilebilir bir yaklagimla
yluriitmektedir.

Baskanligimizin en 6nemli dstiinliikleri arasinda; deneyimli insan kaynagi, gorev
ayrilig ilkesine dayali is organizasyonu, kamu bilgi sistemlerinin etkin kullanimi ve mali
stireclerde seffaflik anlayis1 yer almaktadir. Biit¢e uygulamalari, satin alma siirecleri ve taginir—
tasinmaz yonetimi faaliyetleri; hesap verebilirlik ve izlenebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde
yuritilmektedir.

Ayrica giivenlik, temizlik, ulasim ve destek hizmetlerinin genis bir personel yapisi ile
kesintisiz bigimde sunulmasi, Universitemizin akademik ve idari faaliyetlerinin siirekliligine
onemli katki saglamaktadir. Personelin mesleki gelisimine yonelik diizenlenen hizmet ici

egitimler ve tatbikatlar, kurumsal kapasitenin giiclendirilmesine destek olmaktadir.
B. Zayifliklar

Baskanligimizin gorev alaninin genisligi ve hizmet ¢esitliligi dikkate alindiginda; bazi
alanlarda fiziki mekan yetersizligi, depo alanlarinin sinirli olmasi ve artan hizmet taleplerine
karsilik personel sayisinin sinirli kalmasi, kurumsal kapasite agisindan gelistirilmesi gereken
hususlar olarak degerlendirilmektedir.

Ayrica enerji giderleri, ulasim hizmetleri ve zorunlu harcamalarin biitge icerisindeki
yuksek payi; siirdiiriilebilir kaynak yonetimi agisindan dikkatle izlenmesi gereken alanlar
arasinda yer almaktadir. Bu durum, Universitemizin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile
uyumlu olarak belirledigi kaynak verimliligi hedefleri dogrultusunda ilave tedbirlerin

alimmasini gerekli kilmaktadir.
C. Genel Degerlendirme

Belirtilen {istiinliikler ve gelisime acik alanlar birlikte degerlendirildiginde; Idari ve
Mali Isler Daire Baskanligi’nin mevcut kaynaklar dahilinde gérevlerini etkin sekilde yerine
getirdigi, stratejik plan hedeflerine uyum sagladigi ve kurumsal kapasitenin artirilmasina

yonelik iyilestirme alanlarini net bigimde tespit ettigi goriilmektedir.
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V. ONERi VE TEDBIRLER

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig: tarafindan 2025 Mali Y1l igerisinde yiiriitiilen
faaliyetler ve elde edilen performans sonuglar1 degerlendirildiginde; Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi 2024—2028 Stratejik Plani’nda yer alan Nitelikli Y6netisim ve Kurumsal Kapasite
Gelisimi ile Siirdiiriilebilir Kaynak Yonetimi amaglarina genel olarak uyum saglandigi
goriilmektedir.

Bu kapsamda, mevcut performansin siirdiirtilebilirligini saglamak ve stratejik hedeflere
katkiy1 artirmak amaciyla asagida yer alan 6neri ve tedbirlerin uygulanmasinin faydali olacagi

degerlendirilmektedir:

Bagkanligimizin gorev alaninin genisligi ve hizmet ¢esitliligi dikkate alinarak, 6zellikle
destek hizmetleri, satin alma ve taginir-taginmaz yonetimi siireclerinde personel kapasitesinin
giiclendirilmesine yonelik planlamalar yapilmasi,

Fiziki mekén ve depo alani ihtiyacinin giderilmesine yonelik olarak, kalic1 ve merkezi
bir depo alan1 olusturulmasi konusunda gerekli planlama ve yatirimlarin degerlendirilmesi,

Gorev tanimlart ve ig slireglerinin giincel tutulmasina devam edilerek, is yiiki
dengesinin korunmasi.

Stratejik Plan’in dijital doniisiim hedefleri dogrultusunda; satin alma, tasinir kayait,
tasinmaz tahakkuk ve destek hizmetleri siireclerinde dijital uygulamalarin kullaniminin
artirilmasi,

Kamu bilgi sistemleri (MYS, EKAP, TKYS, e-Biitce vb.) ilizerinden yiiriitiilen
islemlerin daha etkin analiz edilmesine yonelik raporlama ve veri izleme kapasitesinin
gelistirilmesi,

Siireclerin  standartlastirilmast ve dokiimantasyonunun giincellenmesine yonelik
caligmalarin siirdiiriilmesi.

Personelin mesleki bilgi ve yetkinligini artirmak amaciyla; mevzuat, satin alma, biitce
yonetimi, dijital sistemler ve i¢ kontrol konularinda hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
stirekliliginin saglanmast,

Giivenlik, temizlik ve destek hizmetlerinde gorev yapan personelin is saghgi ve
giivenligi, afet ve acil durumlara hazirlik konularinda egitimlerinin diizenli olarak
giincellenmesi,

Personel motivasyonunu ve kurumsal aidiyet duygusunu artirmaya yonelik

uygulamalarin desteklenmesi.
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Enerji, ulasim ve zorunlu giderlerin biitce igerisindeki yliksek pay1 dikkate alinarak,
tasarruf ve verimlilik odakli uygulamalarin yayginlastirilmast,

Dogrudan temin oranmin disik tutulmasina yonelik mevcut uygulamalarin
stirdiiriilmesi, rekabetci ve seffaf satin alma yontemlerinin 6nceliklendirilmesi,

Ic kontrol sisteminin etkinligini artirmaya yonelik olarak risk degerlendirme
caligmalarinin diizenli araliklarla giincellenmesi,

Harcama siiregleri, hizmet alimlar1 ve tasinir yonetimi alanlarinda 6nleyici kontrol
mekanizmalarinin giiclendirilmesi,

Belirtilen &neri ve tedbirlerin hayata gecirilmesiyle birlikte; Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanligi’'nin kurumsal kapasitesinin gliglenecegi, mali disiplinin siirdiiriilebilirliginin
saglanacag1 ve Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan hedeflere katkinin

artirilacagi degerlendirilmektedir.
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